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La présente fiche décrit de manière détaillée la déclinaison au niveau de la DRFIP PACA 13 du projet de
Loi de Finances 2021 – volet emplois, présenté au niveau national lors du CTR en seconde convocation du
21 décembre 2020.
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 A. MESURES NATIONALES RELATIVES AUX EMPLOIS EN 2021

Le volet emplois du PLF 2021 conduit à enregistrer les opérations suivantes pour la DGFiP :

La Méthode d’allocation généralisée des emplois du réseau des finances publiques (Magerfip)
actualisée lors des PLF 2014, 2019 et 2020, est utilisée pour la neuvième année consécutive pour
décliner les évolutions d’emplois des directions territoriales.

Deux typologies de mouvements conduisent à l’évolution globale des emplois : les suppressions
d’emplois décidées en loi de finances et les transferts d’emplois entre programmes.

 I. ÉVOLUTIONS DU PROJET DE LOI DE FINANCES (PLF)

Le volume de suppressions d’emplois décidées en loi de finances est en augmentation de 20 % par 
rapport au PLF 2020. Ce volume est celui arrêté dans le cadre du contrat d’objectifs et de moyens 
(COM).

Pour mémoire, le volume des suppressions pour 2022 a été fixé à -1 600 ETP.

 II. TRANSFERTS ENTRE PROGRAMMES

Au titre du PLF 2021, tous les transferts entre programmes budgétaires enregistrés pour le
programme 156 sont liés à des modifications de périmètres des missions, entraînant le transfert
des moyens associés.
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Les transferts entrants sont liés à la poursuite de la réforme de la gestion des retraites de l’État et
du déploiement des services facturiers en matière de dépenses de l’État.

Les transferts sortants bénéficient au Ministère des affaires étrangères en conséquence de
l'évolution du réseau des trésoreries à l'étranger (DSFiPE), et au Ministère de l’Intérieur dans le
cadre de la mise en place des services généraux communs (Guyane).

Le montant total à ventiler est de – 1 792 ETP (pour mémoire en 2019 : - 1 431 ETP).

 III. ÉVOLUTIONS CATÉGORIELLES DES EMPLOIS AU NIVEAU NATIONAL

Toutes les catégories d’emplois connaissent une évolution nette négative :

• le volume d’emplois de cadres supérieurs poursuit sa diminution. À l’exception des AFiP,
toutes les catégories de A+ sont concernées ;

• le quantum de suppressions de cadres A, B et C évolue avec pour objectif de limiter les
écarts entre la situation des emplois et celle des effectifs. Ceci se traduit par une moindre
pression sur la catégorie A.

On retrouve ces orientations dans la déclinaison locale du PLF 2021 pour la DRFIP Provence-Alpes-
Côtes d’Azur et du département des Bouches-du-Rhône (DRFIP PACA 13).

 B. DÉCLINAISON DU PLF 2021 EMPLOIS AU NIVEAU DE LA DRFIP PACA 13

 I. EVOLUTION GLOBALE DES EMPLOIS

1.    Suppressions  

Le volume net des suppressions d’emplois notifiées à la DRFIP dans la cadre de la contribution
MAGERFIP s’élève à -65, ventilé ci-dessous par catégorie :

2.    Transferts et redéploiements nationaux  

Cette année, les redéploiements entre directions sont principalement liés à la mise en place en
2021 des premiers services relocalisés (création de 18 services pour environ 450 ETP).

Le résultat des transferts et redéploiements nationaux impacte tout particulièrement la DRFIP
PACA 13 avec la suppression de -44 emplois, ventilés ci-après par catégorie :
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AGFIP AFIP AFiPA IP A
B

C/AST TOTAL

Admi Géo

Contribution brute 5 3 -13 0 -60 -65

VENTILATION PAR CATÉGORIE
DE L'EVOLUTION DES EMPLOIS

Idiv
HC

Idiv
CN

Idiv 
Expert



* Ministère de l’Éducation nationale et de la Jeunesse (MENJ) et Ministère de l’Enseignement 
supérieur, de la Recherche et de l’Innovation(MESRI)

3.    Variation nette  

La variation nette des emplois de la DRFIP PACA 13 résultant du PLF 2021 s’établit donc à -109
emplois :

Suppressions d’emplois -65

Transferts et Redéploiements nationaux -44

Évolution nette des emplois -109

4.    Ventilation catégorielle de l'évolution nette des emplois  

La ventilation catégorielle est la suivante :
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VENTILATION PAR CATÉGORIE DE L'EVOLUTION DES EMPLOIS

AGFIP AFIP AFiPA IP
Idiv Idiv expert A B

TOTAL
HC CN HC CN Admi Huiss Admi Géo

EVOLUTION DU TAGERFiP 2021 5 -1 -31 -82 -109

C - 
AST

VENTILATION PAR CATÉGORIE DE L'EVOLUTION DES EMPLOIS

AGFIP AFIP AFiPA IP
Idiv Idiv expert A B

TOTAL
HC CN HC CN Admi Huiss Admi Géo

-1 -8 -9

-2 -1 -3

-1 -1

-1 -1

Prélèvement SPF - SNE -1 -1

Prélèvement PCRP -1 -1

Prélèvement CGR -1 -1 -13 -13 -28

-1 -3 -18 -22 -44

C - 
AST

Réforme territoriale MENJ-
MESRI*

CF - contribution à la 
modernisation des process - 
PCE

Prélèvement SIE - contribution 
antennes SIE

Prélèvement SIE - pôles 
nationaux de la fiscalité 
professionnelle

REPRISES D'EMPLOIS 
FLECHEES ET 

REDEPLOIEMENTS & 
TRANSFERTS & RENFORTS



 II. SUPPRESSIONS D’EMPLOIS

Le volume global des suppressions d’emplois toutes filières et toutes catégories confondues s’élève
à -65 emplois, soit 73 suppressions et 8 implantations, ventilés comme suit :

IDIV HC A B Admin C/AST TOTAL

5 3 -13 -60 -65

1.    Détail du ciblage des suppressions opérées dans les services de direction  

Le volume des suppressions s’élève à -13 emplois, selon le tableau ci-après :

Services IDIV HC B C/AST TOTAL

Services de direction
(Marseille et Aix)

+5 -1 -12 -8

Total +5 -1 -12 -8

2.    Détail du ciblage des suppressions opérées dans les SIP  

Le volume global des suppressions s’élève à -21 emplois ventilés comme suit :

Services C

AUBAGNE -1
MARSEILLE 2/15/16E -2
MARSEILLE 3/14E -1
MARSEILLE 5/6E -1
MARSEILLE 7/9/10E -2
MARSEILLE 11/12E -2
MARSEILLE 1/8E -1
MARSEILLE 4/13E -1
AIX SUD -1
AIX NORD -2
ARLES -1
MARIGNANE -1
MARTIGUES -1
SALON DE PROVENCE -1
TARASCON -1
ISTRES -2

Total -21
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3.    Détail du ciblage des suppressions opérées dans les SIE  

Le volume global des suppressions s’élève à -12 emplois ventilés comme suit :

Services B C

AUBAGNE -1
MARSEILLE 2/15/16E -1
MARSEILLE 3/14E -1
MARSEILLE 7/9/10E -1 -1
MARSEILLE ST BARNABE -1
MARSEILLE 1/8E -1
AIX NORD -1
ARLES -1
MARTIGUES -1
TARASCON -1
ISTRES -1

Total -4 -8

N.B. : Pas de suppression au SIE de Salon liée à la mise en place du pôle Quitus (cf. infra C – II)

4.    Détail du ciblage des suppressions opérées dans le SIP-SIE  

Le volume global des suppressions s’élève à -2 emplois ventilé comme suit :

Services C

LA CIOTAT (SIP) -1
LA CIOTAT (SIE) -1

Total -2

5.    Détail du ciblage des suppressions opérées en CDIF  

Aucune suppression d’emploi n’intervient en CDIF au titre du PLF 2021.

N.B. : Opération de redéploiement liée (cf. infra C - V)

6.    Détail du ciblage des suppressions opérées en SPF  

Aucune suppression d’emploi n’intervient en SPF au titre du PLF 2021.

7.    Détail du ciblage des suppressions opérées en SDE  

Le volume global des suppressions s’élève à -1 emploi ventilé comme suit :

Services C

MARSEILLE -1
Total -1
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8.    Détail du ciblage des suppressions opérées en Trésoreries mixtes  

Le volume global des suppressions s’élève à -2 emplois ventilés comme suit :

Services C

TM GARDANNE -1
TM TRETS -1

Total -2

9.    Détail du ciblage des suppressions opérées en Trésoreries SPL  

Le volume global des suppressions s’élève à -6 emplois ventilés comme suit :

Services B C

SAINT ANDIOL -1
AIX MUNICIPALE -1
ARLES MUNICIPALE -1
ISTRES -1
AUBAGNE -1
MARTIGUES -1

Total -1 -5

10.    Détail du ciblage des       suppressions       opérées en Trésoreries hospital ières  

Le volume global des suppressions s’élève à -3 emplois ventilés comme suit :

Services B C

RFMAP -1

MARSEILLE HOSPITALIERE -1
ARLES HOSPITALIERE -1

Total -1 -2

11.    Détail du ciblage des suppressions opérées en Paieries  

Le volume global des suppressions s’élève à -1 emploi ventilé comme suit :

Services C

PAIERIE DEPARTEMENTALE -1
Total -1

12.    Détail du ciblage des suppressions opérées en Trésorerie Amendes  

Le volume global des suppressions s’avère nul : la suppression d’un emploi C est accompagnée ici 
de la création d’un emploi A, ventilées comme suit :

Services A C

MARSEILLE +1 -1
Total +1 -1
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13.    Détail du ciblage des suppressions opérées en PRS  

Le volume global des suppressions s’avère nul : la suppression d’un emploi C est accompagnée ici 
de la création d’un emploi A, ventilées comme suit :

Services A C

MARSEILLE +1 -1
Total +1 -1

14.    Détail du ciblage des suppressions opérées en PCE  

Le volume global des suppressions s’élève à -2 emplois ventilés comme suit :

Services B

SADI CARNOT -2
Total -2

N.B. : Opération de redéploiement liée (cf. infra C – III)

15.    Détail du ciblage des suppressions opérées en PCRP  

Le volume global des suppressions s’élève à -2 emplois ventilés comme suit :

Services B

MARSEILLE EQUIPE 1 -1
MARSEILLE EQUIPE 2 -1

Total -2

16.    Détail du ciblage des suppressions opérées en BCR  

Le volume global des suppressions s’élève à -2 emplois ventilés comme suit :

Services B

BCR MARSEILLE -2
Total -2

N.B. : Opération de redéploiement liée (cf. infra C - IV)

17.    Détail du ciblage des suppressions opérées en BDV  

Aucune suppression d’emploi n’intervient en BDV au titre du PLF 2021.

N.B. : Opération de redéploiement liée (cf. infra C – IV)
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18.    Détail du ciblage des suppressions opérées en EDR  

Le volume global des suppressions s’avère nul : la suppression d’un emploi C est accompagnée ici 
de la création d’un emploi A, ventilées comme suit :

Services A C

EDR +1 -1
Total +1 -1

19.    Détail du ciblage des suppressions opérées en Services techniques  

Le volume global des suppressions s’élève à -3 emplois ventilés comme suit :

Services AST

SERCO MRS SADI CARNOT -1
SERCO MRS BORDE -1
G-C MARTIGUES -1

Total -3

20.    Synthèse du ciblage par famil le des       s      uppressions d’emplois  

Les suppressions – hors transferts et redéploiements – sont réparties par famille et par catégorie
d’emplois comme suit :

IDIV HC A B C/AST Total

Services de direction +5 -1 -12 -8
SIP -21 -21
SIE -4 -8 -12
SIP-SIE -2 -2
CDIF 0
SPF 0
SDE -1 -1
Trésoreries mixtes -2 -2
Trésoreries SPL -1 -5 -6
Trésoreries Hospitalières -1 -2 -3
Paieries -1 -1
Trésorerie Amendes BDR +1 -1 0
PRS +1 -1 0
PCE -2 -2
PCRP -2 -2
BCR -2 -2
EDR +1 -1 0
Services techniques -3 -3
Total 5 3 -13 -60 -65
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 III. REDÉPLOIEMENTS ET TRANSFERTS NATIONAUX

1.    Les créations, redéploiements et transferts d’emplois e      xternes positifs  

La DRFIP PACA 13 n’est pas concernée au titre du PLF 2021.

2.    Les suppressions, redéploiements et transferts d’emplois externes   
négatifs

a) Réforme territoriale MENJ-MESRI  

Cette réforme se traduit au PLF 2021 par le prélèvement de 9 emplois fléchés : 1 emploi B et 8
emplois C.

Services B C Total

Direction Marseille –
Division dépenses – SFACT

-6 -6

Direction Marseille – 
Pôle RNF 

-1 -2 -3

b) Contrôle fiscal     : contribution à la modernisation des process – PCE  

La modernisation des process de CF se poursuit et se traduit au PLF 2021 par le prélèvement de 3
emplois fléchés en PCE : 2 emplois A et 1 emploi B.

Services A B Total

PCE MARIGNANE -1 -1
PCE MRS BORDE -1 -1
PCE MRS ST BARNABÉ -1 -1

c) Relocalisations  

Les redéploiements entre directions liés à la mise en place en 2021 des premiers services
relocalisés se traduit par le prélèvement de 32 emplois (cf. supra B – I – 2 page 5) : 

Services IDIV CN A B C Total

PCRP SALON -1 -1
SIE MARSEILLE 5/6 -1 -1
SIE MARSEILLE 1/8 -1 -1
SDE AIX -1 -1
CGR -1 -1 -13 -13 -28

3.Synthèse des transferts et redéploiements nationaux

IDIV CN A B C Total

Transferts négatifs -1 -3 -18 -22 -44
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 C. LES REDEPLOIEMENTS D’EMPLOIS INTERNES A LA DRFIP PACA 13

 I. CONSÉQUENCES EN EMPLOIS DES OPÉRATIONS DU NOUVEAU RESEAU DE 
PROXIMITÉ (NRP)

Le principe concernant les conséquences des opérations ASR au titre des emplois de comptables
libérés instauré depuis le PLF 2018 est reconduit dans le cadre du NRP. Ainsi, les emplois de
comptables libérés par les fermetures de postes comptables C2 et C3 sont réaffectés dans la
sphère administrative et restent à la disposition des directions qui portent les projets.

N.B. : Les opérations décrites ci-dessous tiennent compte des suppressions réalisées au titre du
PLF 2021.

1.    Création du SGC de Berre au 01/01/2021  

La création du SGC de Berre emporte les opérations :
• de fermeture de la Trésorerie mixte de Vitrolles ;
• de spécialisation en SPL par transfert du recouvrement de l’impôt aux SIP compétents.

Service A+ A B C Total

TM VITROLLES -1 -1 -2 -3 -7
SGC BERRE +1 -2 +2 +1
SIP MARIGNANE +1 +1 +2
SIP SALON +2 +2
SIP ISTRES +1 +1
Redéploiement en Direction +1 +1
Total 0 0 0 0 0

Pour information, le nombre d’emplois du SGC de Berre s’établira comme suit :

Service A+ A B C Total

SGC BERRE 1 2 2 5 10

2.    Création du SGC d’Aubagne au 01/01/2021  

La création du SGC d’Aubagne emporte les opérations :
• de fermeture de la Trésorerie mixte d’Allauch ;
• de spécialisation en SPL par transfert du recouvrement de l’impôt aux SIP compétents.

Service A+ A B C Total

TM ALLAUCH -1 -3 -1 -5
SGC AUBAGNE +2 +1 +3
SIP MARSEILLE 11/12 +1 +1
Redéploiement en Direction +1 +1
Total 0 0 0 0 0

Pour information, le nombre d’emplois du SGC d’Aubagne s’établira comme suit :

Service A+ A B C Total

SGC AUBAGNE 1 2 10 3 16
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3.    Création du SGC de Istres au 01/01/2021  

La création du SGC de Istres emporte les opérations :
• de fermeture de la Trésorerie mixte de Miramas ;
• de spécialisation en SPL par transfert du recouvrement de l’impôt aux SIP compétents.

Service A+ A B C Total

TM MIRAMAS -1 -3 -2 -6
SGC ISTRES +1* +1 +2
SIP ISTRES +1 +1 +2
TH ARLES +1 +1
Redéploiement en Direction +1 +1
Total 0 0 0 0 0

* initialement deux emplois B de la Trésorerie de Miramas sont affectés mais un emplois B du SGC 
d’Istres est affecté à la Trésorerie d’Arles CH.

Pour information, le nombre d’emplois du SGC de Istres s’établira comme suit :

Service A+ A B C Total

SGC ISTRES 1 2 6 2 11

4.    Création des CDL  

Service IP IDIV HC IDIV CN Total

DIRECTION -1 -1 -1 -3
CDL BERRE +1 +1
CDL AUBAGNE +1 +1
CDL ISTRES +1 +1
Total 0 0 0 0

Au final :

• trois emplois issus des fermetures des Trésoreries de Vitrolles, Miramas et Allauch sont
redéployés en Direction ;

• l’emploi d’IDIV HC de la Trésorerie de Vitrolles contribue à la création du CDL de Berre ;

• l’emploi d’IDIV CN de la Trésorerie de Miramas contribue à la création du CDL d’Aubagne ;

• un emploi d’inspecteur principal des services de direction contribue à la création du CDL
d’Istres ;

• l’emploi de cadre A de la Trésorerie d’Allauch est redéployé dans les services de direction ;

• les emplois de cadres B et C des Trésoreries de Vitrolles, Miramas et Allauch sont
intégralement transférés dans les SGC ou les SIP, au regard d’une part, des souhaits des
agents, et d’autres part, des transferts de charges.

 II. MISE EN PLACE DU POLE DEPARTEMENTAL QUITUS

La délivrance des quitus fiscaux sera centralisée, au sein du département, auprès du SIE de Salon-
de-Provence.
La charge étant estimée par la direction générale à un ETP pour cinq mille quitus, le SIE de Salon-
de-Provence a été préservé de la suppression au PLF d’un emploi de cadre B afin de prendre en
charge la mission.
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Par ailleurs, un autre pôle départemental, dans la sphère fiscale professionnelle, est envisagé sur
Salon et sera présenté dans un prochain CT.

 III. REORGANISATION DES PCE DE MARSEILLE

L’organisation géographique, l’implantation et le volume des trois équipes de Marseille justifient un
redéploiement des agents du PCE de Sadi Carnot en vue de renforcer les deux PCE de Borde et
Saint-Barnabé.

La projection ci-après, issue d’une première analyse des charges et d’équilibre des effectifs, pourra
être ajustée au tableau des emplois au 01/05/2021, en fonction des souhaits définitifs des agents
concernés.

N.B. : Les opérations décrites ci-dessous tiennent compte des suppressions réalisées au titre du
PLF 2021.

Service IDIV CN A B Total

PCE MRS SADI CARNOT -1 -7 -3 -11
PCE MRS BORDE +4 +1 +5
PCE MRS ST BARNABE +3 +2 +5
Redéploiement en Direction +1
Total 0 0 0 0

Pour information, le nombre d’emplois des PCE de Marseille s’établira comme suit :

Service IDIV CN A B Total

PCE MRS BORDE 1 10 4 15
PCE MRS ST BARNABE 1 10 4 15

 IV. TRANSFERTS D’EMPLOIS A

La volonté de rééquilibrer l’activité du contrôle fiscal et de mieux répondre aux besoins de la BCR,
conduit aux transferts internes d’emplois détaillés ci-dessous :

Service A

BDV 3 – Marseille -1
BDV 4 – Marseille -1
BCR MARSEILLE +2

Total 0

Corrélativement aux redéploiments enregistrés au sein des PCE, trois emplois de BDV sont
transférés dans les services de direction en vue de renforcer le soutien au réseau :

Service A

BDV 5 – Aix -1
BDV 6 - Aix -1
BDV 8 - Marignane -1
Services de direction +3

Total 0
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 V. TRANSFERTS D’EMPLOIS B

Un emploi prochainement vacant de cadre B administratif implanté SIE d’Aix Nord est redéployé
vers le CDIF d’Aix.

Service B

SIE AIX NORD -1
CDIF AIX +1

Total 0

 D. SYNTHESE DES VARIATIONS DES SERVICES DE DIRECTION

La volonté de la Direction régionale est de rééquilibrer les emplois des services de Direction afin
de répondre au mieux aux besoins du réseau.

Opérations IP
IDIV
HC

IDIV
CN

A B C TOTAL

NRP – opérations du 1/01/2021 +1 +1 +1 +3

NRP – création des CDL au 1/01/2021 -1 -1 -1 -3

Réorganisation des PCE +1 +1

Transfert des BDV +3 +3

TOTAL des redéploiement -1 0 +1 +4 +4

Contribution proportionnelle PLF 2021 +5 -1 -12 -8

Redéploiements et transferts nationaux -1 -1 -14 -21 -37

VARIATION NETTE DIRECTION -1 +5 0 +3 -15 -33 -41

 E. SYNTHÈSE DES VARIATIONS NETTES

Au terme de l’ensemble des opérations décrites dans le présent document, l’évolution nette
globale des emplois de la DRFIP PACA 13 s’élève à -109 emplois.

Les variations nettes par catégorie d’emplois sont ventilées comme suit :

IDIV HC IDIV CN A B C/AST Total

Suppressions +5 +3 -13 -60 -65

Redéploiements et Transferts nationaux -1 -3 -18 -22 -44

Variations nettes +5 -1 0 -31 -82 -109

À l’issue du volet emplois PLF 2021, le volume total des emplois de la DRFIP PACA 13 au 1er janvier 
2021 est ramené de 2 445 à 2 336, toutes catégories d’emplois confondues.
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