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Pour vous, c'est quoi la santé mentale ?

Pensez- vous que votre santé mentale est bonne ?

Seriez-vous capables de faire la différence entre fatigue mentale et trouble mental ?
Savez-vous qu'il existe un entre-deux ?

Pas question ici de parler «développement personnel ». Ca c'est I'aspect privé de votre vie et de
votre santé mentale .

Pas question non plus de détailler ici les « formations » dispensées par la DGFIP ou sur
propositions des instances (CSALFS), bien qu'utiles sur un plan personnel et donc, relevant |a
encore de la vie privée.

Ici, le but de cet article, c'est :

de rappeler comment le cerveau humain fonctionne et surtout, comprendre pourquoi parfois il
dysfonctionne,

de comprendre pourquoi les modes de travail affectent notre santé mentale

de rappeler I'importance du réle de notre syndicat et des actions qu'il peut mener pour vous
aider

Comment fonctionne notre cerveau ?

Sans rentrer dans des détails physiologiques, rappelons que notre cerveau est celui d'un
mammifére social. Il est formaté pour faire face aux dangers et pour vivre en société ;

Face a une situation dangereuse, il se met en mode urgence, c'est fuir ou combattre !

Sans nos semblables, nous sommes condamnés ! L'Homme n'est pas fait pour vivre seul, alors
il collabore avec ses semblables, et, plus il collabore, mieux il se porte.

Résumons : en cas de danger ? Un coup d'adrénaline pour réagir fissa !
Dans nos rapports sociaux ? Un coup d'ocytocine et tout va mieux !

L'Homme est donc un animal social qui doit sa survie a la solidarité de ses semblables. Pour le
meilleur, comme pour le pire...

L'histoire de 'Homme est une succession de guerres et de révolutions.

Et la Révolution a toujours fait plus trembler nos dirigeants que d'envoyer ses citoyens a la
guerre !

C'est pour cela que tout bon dirigeant, a tous les niveaux, se doit de se défaire de cette satanée
solidarité en valorisant l'individualisme : soit en flattant notre égo, soit au contraire, en le
pulvérisant.

L'objectif est le méme : sortir I'individu du groupe pour pouvoir en faire ce que I'on souhaite et



pas pour faire ce qu'il souhaite. Ce faisant, I'individu se coupe ou est coupé de son groupe, voire
est rejeté par son groupe...
Ce n'est pas diviser pour mieux régner, c'est isoler pour mieux contrdler...

A notre échelle Dgfipienne, c'est pour ¢a que toutes les réformes RH que nous subissons depuis
plusieurs années cherchent a nous individualiser et a briser toute forme de récompense ou
d'incitation collective.

Au passage, les réseaux sociaux sont développés sur le méme principe avec un vice en plus :
ils forment des groupes de personnes a la pensée unique...

Le résultat est sans appel ! L'Homme vit en mode stress permanent dans nos sociétés dites
« modernes » et « progressistes ».

Dans notre monde magique de la DGFIP en particulier et de la Fonction publique en général,
notre cerveau est sans cesse nourri d'injonctions contradictoires, entrainant conflit de valeurs,
abattement (le fameux « a quoi bon ? »), rancceur, colére ou états dépressifs.

Résultat, le stress monte obligeant le cerveau a user de son hormone la plus vicieuse : le
cortisol !

Cette hormone est parfaitement naturelle, mais ici, elle ne suit pas la logique du cerveau qui
veut que face a un danger, c'est adrénaline d'abord et cortisol ensuite.

En état de stress, point d'adrénaline...

Notre cerveau use du cortisol car en état de stress, c'est ce qu'il doit faire, bien qu'il n’existe pas
de danger grave.

Toutefois, le cortisol agit un peu comme I'adrénaline en mobilisant nos sens (concentration,
rapidité d'esprit...), puis un peu comme une ocytocine low-cost, son action diminue quand la
situation de stress s'évacue, et nous nous sentons mieux, un peu comme arréter les coups de
marteau sur les doigts...
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Sauf que, a coup de réformes foireuses, de suppressions de postes, de réorganisation
permanente, d'attaque organisationnelle (sur notre statut par exemple) et par une gestion RH
digne du Moyen Age...etc..., notre cerveau est sous perfusion permanente de cortisol. Notre
corps aussi ! De plus, le Monde merveilleux dans lequel nous vivons n'arrange rien...

Trop de cortisol nuit au cerveau a la longue. Résultat, la fatigue mentale s'installe.

Ajoutons a cela les nouvelles formes de management et la fagon quasi systématique, pour ne
pas dire aveugle, de notre Administration a toujours couvrir ses chefs défaillants ou son mode
de fonctionnement, et vous voila transformée en victime parfaite de la détresse mentale.

Cette détresse est I'exact entre-deux entre la fatigue mentale et les troubles mentaux.

Nos stages et formations répondent a la fatigue mentale et les psy aux troubles mentaux. Mais
rien n'existe vraiment pour prévenir cette détresse.

Ce qui veut dire que cet entre-deux est un poison a diffusion lente contre lequel il nous faut agir
rapidement.

Sentiment d'insécurité permanente, boule au ventre, remise en cause de ses capacités
personnelles, sont les signes a ne surtout pas négliger, encore plus s'ils sont liés directement au
management ou aux rapports entre collégues.

Cet état de détresse vous isole et vous sort du groupe. Vous voila individu isolé face a la
meute...

Ici, le risque n'est pas de faire un burn- out, mais quelque chose d’encore plus grave...

Quand le cerveau humain est pris dans un tourbillon négatif sans fin, le risque est de penser que
rien ne va s’arranger et le cerveau commence a lancer des messages délétéres et mortiféres.



Comment (ré)agir ?

Il vous faut faire le chemin dans l'autre sens : celui qui méne de l'individu isolé (et donc sans
défense) au groupe (et donc protégé).

Premier réflexe : médecin (personnel ou du travail) ! Le diagnostic qui sera fait vous permettra
de savoir si vous avez besoin de soins et/ou d'un arrét maladie.

Il permettra aussi de prendre du recul et d’apaiser le cerveau, car vous aurez des pistes
d’actions a mener.

C’est le début de la fin de la gamberge !

Second réflexe : nous contacter pour faire le point sur vos conditions de travail, mais aussi pour
I'écoute et le soutien : rappelons que Solidaires est pour nous plus qu'un mot !

Nous ne sommes certes pas médecins, mais I'analyse de votre situation professionnelle peut
nous permettre de vous aider efficacement et d'agir sur vos conditions de vie au travail.

Comment vos représentants peuvent vous aider ?

Votre section est trés vigilante sur ses sujets de santé mentale et nous serons toujours la pour
vous aider, vous soutenir, vous accompagner, vous défendre :

via des conseils pratiques

via des audiences en direction

via des alertes et des interventions auprés du médecin du travail pour avis

via des interventions auprés de notre bureau national pour remontées aupres de la DG si
nécessaire

via des demandes de conseils ou d'interventions auprés de I'I|SST

via des interventions en instance

via des alertes dans ces mémes instances

via encore par des enquétes de la formation spécialisée du CSAL (ex CHSCT) diligentées a la
demande des OS.

Voila ce que nous pouvons faire concrétement et ce n'est pas rien !

Pour finir, retenez ceci : ne vous isolez jamais et agissez toujours a I'aune du collectif !
L'individualisme que cherche a nous imposer notre Administration est un miroir aux
alouettes et il est la cause majeure de cette détresse mentale.

Y adhérer, c'est vous
mettre en danger !

Seul ? Vous avez déja
perdu le combat !
Ensemble ? Nous le
gagnerons tét ou tard !

A bon entendeur...
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