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Madame la Présidente,

Les conditions de vie au travail du SARH ne font que se détériorer d’année en année. Les

demandes nationales, les mouvements internes, le DUERP, le TBVS, l’observatoire interne

sont  des  indicateurs  qui  ne  font  malheureusement  que  confirmer  cette  situation.  Pas  de

primes  spécifiques  pour  ces  missions  nationales  et  techniques,  pas  d’augmentation  de

salaire, aucune compensation quelconque.

Le bilan d’activité 2025 de la formation professionnelle qui nous est présenté aujourd’hui

montre cependant une nette amélioration concernant ce service et sa mission.

Après une année 2024 caractérisée par un important turn-over, la situation des effectifs s’est

apaisée.

Nous constatons également qu’après une baisse de plus de 37 % des formateurs de 2023 à

2024 où ces derniers sont passés de 96 en 2023 à 60 en 2024, le nombre de formateurs est

remonté à 75 en 2025 pour la DINR et le SARH. 

Solidaires Finances Publiques espère que cette nouvelle orientation sera maintenue dans le

temps. L’amoindrissement  du  vivier  de  formateurs  génère  un  risque  de  perte  en

compétences  qui  serait  difficilement  rattrapable  en  raison  de  la  spécificité  des  matières

pratiquées au sein de nos Directions comme le montre l’impossibilité d’organiser la moindre

session  de  formation  « retenue  à  la  source  partie  2 »  en  raison  de  l’indisponibilité  de

l’unique formatrice. Il est donc important de continuer à convaincre tous les chefs de service

d’accepter la participation de leurs collaborateurs à ces indispensables actions de formation.

Leurs réticences sont compréhensibles lors des périodes de charges des services mais ne

peuvent être admises sur l’ensemble de l’année. Solidaires Finances Publiques rappelle qu’il

est nécessaire de trouver un compromis entre les exigences du moment et la nécessité de

préparer l’avenir en travaillant de concert avec la For Pro pour trouver des dates permettant

de libérer les agents désireux de transmettre leur savoir.

Nous constatons également une nette diminution des absences aux formations en présentiel

interne  qui,  pour  la  DINR,  passent  de  126  absences  en  2024  à  31  en  2025.  Il  eut  été

intéressant  d’avoir  les  mêmes  données  chiffrées  pour  le  SARH  même  si  l’absentéisme

semble maîtrisé.



Cette  amélioration  montre  un  engagement  notable  de  l’encadrement  en  2025  malgré  le

manque d’effectifs obligeant les équipes, collaborateurs comme encadrement, à se recentrer

sur leurs seules missions au détriment de leur bien être, de la satisfaction du travail bien fait

et, en l’occurrence, de leur formation.

Solidaires Finances Publiques réaffirme son attachement à une formation en présentiel. 

L’interactivité avec un formateur ne peut être remplacée. Le stagiaire esseulé devant un 

écran, ne peut obtenir de réponses à ses questionnements et peut ressentir des difficultés à 

entretenir sa motivation.

Nous interviendrons plus précisément, au fur et à mesure des points inscrits à l’ordre du jour

de ce CSAL.


