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EExxiiggeeoonnss  nnoottrree  ddûû  !!  NNOOUUSS  
ssoommmmeess  llaa  DDGGFFiiPP

Les années passent, les mois 
s’enchaînent, les jours défilent, 
et … nous continuons à perdre 
inexorablement du pouvoir 
d’achat ! Et ce avec d’autant plus 
d’acuité que les tensions 
inflationnistes actuelles s’im‐
posent à nous (denrées 
alimentaires, énergie, trans‐
port,…). 
Alors que des négociations sont 
en ce moment en cours avec le 
DG, pour appuyer nos 
revendications légitimes, les 
syndicats Solidaires Finances 
Publiques, CGT Finances 
Publiques, FO‐DGFiP ainsi que 
l'alliance CFDT‐CFTC Finances 
Publiques vous invitent à ssiiggnneerr  
mmaassssiivveemmeenntt  llee  ttrraacctt  ppééttiittiioonn qui 
circule actuellement dans vos 
services. L’intersyndicale exige 
une rreevvaalloorriissaattiioonn  ssiiggnniifificcaattiivvee  eett  
ppéérreennnnee  ddeess  rrééggiimmeess  iinnddeemm‐‐
nniittaaiirreess relevant de la DGFIP ainsi 
que des vvoolluummeess  ddee  pprroommoottiioonnss  
iinntteerrnneess  ssuuffiffissaannttss pour assurer 
des déroulés de carrière en lien 
avec le niveau qualification et de 
technicité reconnu. 

Au‐delà des réels problèmes de 
fin de mois que connaissent 
certain.es d’entre nous, la 
revalorisation des régimes 
indemnitaires est la nécessaire 
contrepartie à notre implication 
et à notre expertise profes‐
sionnelles. La DGFIP constate la 
perte d’attractivité de notre 
administration (de moins en 
moins de candidat.es aux 
concours). Elle répond par des 
mesures de communication 
(publicités sur les bus ou sur les 
emballages de baguettes de 
pain, participation à des salons 
étudiants, mise en place de 
classe prépa talents, d’ambas‐
sadeurs.rices, …). La forme c’est 
bien mais le fond c’est mieux ! 
Notre administration serait 
inspirée de se pencher sur le 
contenu de nos métiers : 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DDEE  TTRRAAVVAAIILL  eett  
RREEMMUUNNEERRAATTIIOONN  !!  

Au sein de la DGFIP, llaa  sspphhèèrree  dduu  
ccoonnttrrôôllee  fifissccaall  ssuubbiitt  ééggaalleemmeenntt  
uunnee  ppeerrttee  dd’’aattttrraaccttiivviittéé. Pour ce 
qui est de la DIRCOFI Centre‐
Ouest, nous avons effectué une 
comparaison entre la situation 
d’un.e vérificateur.ice en 
septembre 1998 et en septembre 
2023 (cf. article ci‐après). Le 
constat de la dégradation en 25 
ans est édifiant ! 

CCOOMM  22002233‐‐2277  ::  LLee  ccoonnttrrôôllee  fifissccaall  
ssuurr  llee  ggrriillll  !!

Dans le COM 2023 ‐ 2027, il faut 
attendre le troisième objectif, 
pour comprendre que l’avenir du 
contrôle fiscal passe par le 
renforcement du civisme fiscal et 
la lutte contre la fraude. GGrraanndd  
aabbsseenntt  dduu  CCOOMM,,  llee  ccoonnttrrôôllee  fifissccaall  
eexxtteerrnnee  eesstt  ttoottaalleemmeenntt  iiggnnoorréé. 
Pour remplir ce double objectif 
de civisme fiscal et de lutte 
contre la fraude, sont prévus les 
4 chantiers suivants : encourager 
le civisme fiscal, réorganiser le 
contrôle fiscal en optimisant les 
moyens, les outils et les 
structures, amplifier la 
coopération et renforcer les 
partenariats et, pour terminer, 
appliquer les nouvelles règles de 
la fiscalité internationale.

Face à une fraude fiscale estimée 
entre 80 et 100 Mds d’euros, la 
DGFiP sort de sa manche deux 
armes absolues : Encourager le 
civisme fiscal des particuliers en 
les invitant à régulariser leurs 
erreurs ou omissions de bonne 
foi (objectif 3) et placer la 
relation de confiance au coeur 
des échanges avec les 
entreprises (objectif 8).

LLaa  mmiissssiioonn  ccoonnttrrôôllee  fifissccaall  nn’’eesstt  
pplluuss  eenn  ssooii  uunn  oobbjjeeccttiiff  eett  llee  sseeuull  
cchhaannttiieerr  qquuii  llaa  ccoonncceerrnnee  eesstt  cceelluuii  
ddee  ssaa  rrééoorrggaanniissaattiioonn  !! D’ailleurs, 
une direction territoriale n’a pas 
attendu pour jouer la bonne 

La lanterne sociale

"CONFRONTÉ À UNE 
ÉPREUVE, L'HOMME NE 
DISPOSE QUE DE TROIS 
CHOIX : 1) COMBATTRE; 
2) NE RIEN FAIRE; 3) 
FUIR.", HENRI LABORIT.

La direction de la 
DIRCOFI Centre-Ouest 
écrit aux agent.es : "Vous 
avez aussi des préoc-
cupations de sécurité, de 
formation, de soutien, de 
carrière et de conditions de 
vie au travail, que nous 
n'ignorons pas." Alors 
pourquoi ne répond-t-elle 
pas aux préoccupations des 
personnels?
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EEDDIITTOO  ((SSUUIITTEE))

élève. Juin 2023, la DRFiP 69 
annonce aux agents et aux 
agentes du contrôle fiscal une 
opération d’envergure de 
réorganisation de ses services : 
création de 4 Services de 
Programmation et de Contrôle 
(SPC), 1 Brigade Patrimoniale 
(Bpat) et la transformation de 
ses Brigades De Vérification 
(BDV) en Brigades d’Affaires 
Complexes (BAC). S’agissant 
des conséquences que ces 
changements impliquent pour 
les agent.es, la DG indique 
clairement que celles et ceux 
qui le souhaitent pourront 
bénéficier d’un entretien pour 
évoquer leurs éventuelles 
contraintes personnelles ou 
familiales incompatibles avec 
cette réorganisation (locali‐
sation de l’intégralité des 
services sur un seul site !). 
Autrement dit, circulez il n’y a 
rien à voir !

Si dans le cas de la DRFiP 69, la 
réorganisation se fait au seul 

niveau départemental, le COM 
invite à une réflexion plus large 
en bonne articulation avec les 
DIRCOFI. Est donc visée 
l’organisation du contrôle fiscal 
sur les 2 niveaux (dépar‐
temental et interrégional). Au 
niveau départemental, au gré 
des suppressions d’emploi et 
autres restructurations, des 
brigades BDV ont parfois 
fusionné voire totalement 
disparu.

Au rang des pourfendeurs de la 
mission CF, la direction de  llaa  
DDIIRRCCOOFFII  CCeennttrree‐‐OOuueesstt  nnee  cceessssee  
ddee  ddééffeennddrree  ll’’iiddééee  dd’’uunn  CCFF  
mmaarrcchhaanntt  ssuurr  ddeeuuxx  jjaammbbeess,,  llaa  
rreellaattiioonn  ddee  ccoonnfifiaannccee  ((aauu  
ttrraavveerrss  ddee  ssoonn  iinnddiiccaatteeuurr  ddee  
ccoonnttrrôôllee  fifissccaall  aappaaiisséé))  eett  llaa  
lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ffrraauuddee  ((llaa  ddiivv  66,,  
llee  rréésseeaauu  ffrraauuddee)). MMaaiiss au‐delà 
de l’affichage manichéen du 
comportement des contri‐
buables par notre direction, 
uunnee  ppaarrttiiee  ssiiggnniifificcaattiivvee  ddeess  
eennttrreepprriisseess  vvéérriififiééeess  eesstt  ddaannss  

ccee  qquuee  ll’’oonn  ppoouurrrraaiitt  qquuaalliififieerr  ddee  
zzoonnee  ggrriissee  ((nnii  bbiissoouunnoouurrss  nnii  AAll  
CCaappoonnee)). Force est de 
constater qu’aujourd’hui la 
mission claudique dangereu‐
sement jusqu’à en perdre 
l’équilibre, la lutte contre la 
fraude n’étant plus l’objectif 
premier de la mission contrôle. 
La relation de confiance et le 
droit à l’erreur ne cessent de se 
développer au détriment du 
contrôle, notamment du 
contrôle au sein de l’entreprise, 
tandis que les moyens mis en 
place pour lutter contre la 
fraude demeurent largement 
insuffisants et perfectibles.

Autrefois mission sanctuarisée 
et régalienne, llee  ccoonnttrrôôllee  fifissccaall  
ddeevviieenntt  ddééssoorrmmaaiiss  uunnee  mmiissssiioonn  
ddee  ccoonnsseeiillss  eett  ddee  sseerrvviicceess. 
Solidaires Finances Publiques 
exige l’arrêt de la liquidation de 
la mission contrôle fiscal.

SSyynnddiiccaatt  SSoolliiddaaiirreess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess  SSeeccttiioonn  DDIIRRCCOOFFII  CCeennttrree  OOuueesstt

NNoottrree  ssiittee  llooccaall  ::  hhttttppss::////sseeccttiioonnss..ssoolliiddaaiirreessffiinnaanncceessppuubblliiqquueess..iinnffoo//rr3355//
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VVÉÉRRIIFFIICCAATTIIOONN  DDEE  LLAA  DDRR  ÀÀ  LLAA  DDIIRRCCOOFFII  ::  CCHHAANNGGEEMMEENNTT  DD’’ÈÈRREE......
SSeepptteemmbbrree  11999988  ::  Etienne est 
vériLicateur à la Direction 
Régionale de contrôle Liscal 
Centre. Il est inspecteur des 
impôts au 7ème échelon à 
temps plein. Son bulletin de 
paie laisse apparaı̂tre un 
montant net de 13420FF, soit 
l’équivalent de 2046€.  SSoonn  
ttrraaiitteemmeenntt  mmeennssuueell  ccoorrrreessppoonndd  
àà  22,,7777  SSMMIICC  nneett  mmeennssuueell  de 
l’époque. Etienne a un oobbjjeeccttiiff  
ddee  1122  aaffffaaiirreess à rendre. Pourvu 
de Liches 3909 de qualité et en 
temps utile, Etienne peut 
anticiper le lancement de son 
programme de vériLication. Une 
importante partie des tâches 

« logistique » et de soutien 
professionnel est assurée par 
une cceelllluullee  dd’’aappppuuii  ddoottééee  dd’’uunn  
aaggeenntt  CC (Didier) eett  dd’’uunnee  
ccoonnttrrôôlleeuussee (Antoinette). Sauf 
exception (en binôme parfois 
avec son collègue Jean), 
Etienne intervient sur place 
seul. LL’’aapppplliiccaattiioonn  CCFFIIRR  aappppoorrttee  
uunn  ssaalluuttaaiirree  ccoonnffoorrtt  ddaannss  llee  
ccaallccuull  ddeess  ccoonnssééqquueenncceess  
LLiinnaanncciièèrreess  ddeess  rreeddrreesssseemmeennttss. 
Ces derniers constituent 
l’essence de la notiLication de 
redressements. La société 
DUCHEMOL a demandé la 
saisine de la CODEP des ID‑
TCA, ce qui va permettre à 

Etienne de rendre son dossier 
cette année. Martine, sa cheffe 
de brigade, lui apporte un 
soutien technique apprécié. 
L’essentiel du temps 
professionnel d’Etienne est 
consacré à la Liscalité. 

Etienne met environ 10 
minutes chaque mois pour 
établir son état de demande de 
remboursement de frais. Pour 
les questions liées à sa 
situation personnelle, il a un 
service dédié : le service des 
ressources humaines de sa 
direction.

.../...
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Etienne est syndiqué auprès du 
Syndicat National UniLié des 
Impôts.

SSeepptteemmbbrree  22002233  :: Aurélie est 
vériLicatrice à la DIRCOFI 
Centre‑Ouest. Elle est 
inspectrice des Linances 
publiques au 6ème échelon 
(correspondant au 7ème 
échelon de l’ancienne grille) à 
temps plein. Son bulletin de 
paie laisse apparaı̂tre un 
montant net de 2812€ (hors 
PAS). SSoonn  ttrraaiitteemmeenntt  mmeennssuueell  
ccoorrrreessppoonndd  àà  22,,0033  SSMMIICC  nneett  
mmeennssuueell. Aurélie a un oobbjjeeccttiiff  
ddee  1144  aaffffaaiirreess  à rendre. C’est 
théoriquement 13,5 mais 
comme il n’y aurait pas, selon la 
direction, d’objectifs 
individuels mais uniquement 
un objectif au niveau de la 
brigade (c’est curieux car, dans 
son CREP, Aurélie doit 
répondre à des objectifs 
individuels d’affaires rendus), 
et selon le numéro éculé de 
bonneteau de la direction, c’est 
14 ! Aurélie reçoit de façon 
erratique des Liches 3909, ce 
qui perturbe son cadencement. 
La qualité de ces Liches 3909 a 
un nom : le data mining… 
GGaaëëttaann,,  ccoonnttrrôôlleeuurr,,  eesstt  ll’’uunniiqquuee  
ccoollllèègguuee  ddee  llaa  cceelllluullee  dd’’aappppuuii  ::  iill  
eesstt  ddeevveennuu  llee  ««  ccoouutteeaauu  ssuuiissssee  »»  
dduu  sseerrvviiccee. Aurélie avait 
commencé une vériLication de 
comptabilité en binôme avec 
Julien. Malheureusement, 
Julien vient d’être mis en aarrrrêêtt  
ddee  ttrraavvaaiill  ppoouurr  ««  bbuurrnn  oouutt  »»  
pprrooffeessssiioonnnneell. LLeess  ddyyssffoonnccttiioonn‑‑
nneemmeennttss  ddee  ll’’aapppplliiccaattiioonn  CCFFIIRR  

ssoonntt  ddeevveennuuss  ppéérreennnneess. Pour 
calculer des conséquences 
Linancières des rectiLications 
en matière d’impôt sur le 
revenu, il est demandé à 
Aurélie de se former et 
d’utiliser ILIAD, application 
dévolue à un autre service. 
Face au Liasco du dispositif 
GMBI, va‑t‑on demander à 
Aurélie de s’approprier les 
applications foncières MAJIC, 
SURF,... ? 
Les rectiLications doivent faire 
de la place aux régularisations, 
aux rappels à la loi et autres 
points de garantie Liscale au 
sein de la proposition de 
rectiLication. Sur le dossier 
TARTEMPION, l’assistance 
informatique va devoir 
attendre : la BVCI n’a pas de 
collègue disponible pour 
intervenir avant trois mois. La 
société CONTESTATOR a 
demandé la saisine de la 
Commission nationale des ID‑
TCA, ce qui ne va pas permettre 
à Aurélie de rendre son dossier 
cette année. Aurélie va 
participer le mois prochain à la 
réunion du réseau de Liscalité 
internationale. En prévision de 
cette réunion, elle est chargée 
de remonter rapidement les 
questions du service. Gaston, le 
chef de brigade intérimaire du 
service d’Aurélie (llee  ppoossttee  ddee  
cchheeff..ffee  ddee  bbrriiggaaddee  eesstt  rreessttéé  
vvaaccaanntt : perte d’attractivité du 
CF quand tu nous tiens!), 
anime sa brigade en titre et 
celle dont il assure l’intérim 
avec implication et dynamisme. 
Mais il a de moins en moins de 

temps pour le soutien 
technique de ses équipes car il 
est accaparé par le suivi de 
tableau d’indicateurs (pardon, 
de repères d’activité), d’audit 
de traçabilité de ses agent.es, 
d’opérations de « reporting » 
diverses, de la promotion 
imposée de certains gadgets 
DGFIP (type opération « remue 
méninges »)… Compte tenu du 
temps nécessaire à la 
consultation et au 
complètement des applications 
métiers (dont certaines sont 
redondantes, chronophages et/
ou dysfonctionnantes),  llee  
tteemmppss  pprrooffeessssiioonnnneell  dd’’AAuurréélliiee  
ccoonnssaaccrréé  àà  llaa  LLiissccaalliittéé  ccoonnssttiittuuee  
llaa  vvaarriiaabbllee  dd’’aajjuusstteemmeenntt. 

Aurélie met environ 50 minutes 
chaque mois pour établir sa 
demande de remboursement 
de frais sur Chorus 
Déplacements Temporaires. 
Pour les questions liées à sa 
situation personnelle, elle a 
une multitude de services selon 
les sujets : division RH de sa 
direction, SIA, SRE, CSRH, la 
plateforme d'écoute et de 
soutien téléphonique, la 
plateforme de signalement des 
violences sexistes et 
sexuelles,...

Heureusement, Aurélie est 
aaddhhéérreennttee  ddee  llaa  sseeccttiioonn  
SSOOLLIIDDAAIIRREESS  ddee  llaa  DDIIRRCCOOFFII  
CCeennttrree‑‑OOuueesstt. Elle sait pouvoir 
être informée, accompagnée et 
défendue par notre 
organisation.

SSyynnddiiccaatt  SSoolliiddaaiirreess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess  SSeeccttiioonn  DDIIRRCCOOFFII  CCeennttrree  OOuueesstt
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